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REFERAT
Bestyrelsesmgde i Sorg Forsyning A/S og datterselskaber

Mandag, den 24. marts 2025, kl. 17:00
Sorg Renseanlzeg, St. Ladegardsvej 7-9, 4180 Sorg

Bestyrelsen: Mogens Schwensen, lvan Hansen, Kasper Nygaard, Flemming Jensen, Per
Rosenberg Andersen, Gregers Kofoed-Hansen, Niels Hilker, Niels Christian Mller, Peer Berg,
Rene Schou Rasmussen
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Sorg Forsyning A/S og datterselskaber
Bestyrelsesmgde 24. marts 2025

1: Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Direktgren indstiller, at dagsordenen godkendes.

Pa bestyrelsesmgadet deltager 2 eksterne geester: Michael Nielsen, EY og Hanne Jargensen, RTM.

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.

2: Gennemgang af forsikringsforhold v. Hanne Jgrgensen, RTM

Beslutning

Gennemgang af forskelle mellem nuvaerende forsikringsforhold i Sorg sammenlignet med
Envafors.

Det besluttes under pkt. 8, at veelge RTM A/S som forsikringsmeegler, nar fusionen er endelig pa
plads. Det vurderes, at forsikringsomkostningerne vil vaere ueendrede men med starre
deekningssummer.

Der kom spgrgsmal til grundvandssaenkning i forhold til entrepriseforsikring.

Efterfalgende er nedenstaende modtaget og sendt til projektleder i Sorg.

Grundvandsdakning (186)

Det er en betingelse for forsikringens daekning:

- at naboer er varslet i henhold til Byggelovens bestemmelser.

- at midlertidig grundvandssaenkning udfgres i henhold til Eurocode 7.

- at den midlertidige grundvandssaenkning overvages saledes, at alarm ved pumpesvigt, stremafbrydelse
eller utilsigtet stigning af vandspejl afgives til leder af byggepladsen via sms eller lighende.

- at leder af byggepladsen gjeblikkeligt ivaerksaetter de foranstaltninger, som er ngdvendige for at undga
skader.

Forsikringen omfatter ikke skade pa bestaende bygninger, safremt grundvandsspejlets variation pa den
beskadigede bygning eller det beskadige bygningsanlaeg har veeret mindre end +/- 0,5 meter pa
skadetidspunktet (naturlig arstidsvariation).

3: Gennemgang af arsrapporter 2024, v. Michael Nielsen, EY

Vedlagte arsrapporter bliver gennemgaet pa madet.

Indstilling
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Sorg Forsyning A/S og datterselskaber
Bestyrelsesmgde 24. marts 2025

Direktgren indstiller:
At  arsrapporterne bliver godkendt pa generalforsamlingen.

Bilag:

Arsrapport_Sorg SFS_2024.pdf
Arsrapport_Sorg Sorg Forsyning 2024.pdf
Arsrapport_Sorg Spildevand 2024.pdf
Arsrapport_Sorg Vand 2024.pdf

Beslutning

Arsrapporter og revisionsprotokollat blev gennemgéet og sendes til underskrift i bestyrelsen og il
endelig godkendelse pa generalforsamlingen.

4: Revisionsprotokollat

Vedlagte revisionsprotokollat bliver gennemgéaet pa madet.
Indstilling

Direktgren indstiller:

At revisionsprotokollatet bliver godkendt pa generalforsamlingen.

Bilag:
Sorg Protokol og datterselskaber.pdf

Beslutning
Revisionsprotokollat og arsrapporter blev gennemgaet og sendes til underskrift i bestyrelsen og il
endelig godkendelse pa generalforsamlingen.

5: Oritentering fra formanden

Orientering fra afholdt ejermgde d. 28. februar 2025
Indstilling
Formanden indstiller:

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Mgder i koordinationsgruppen, hvor fusionsplanen er ved at tage form. Formel underskrivelse den
4 juni.
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Sorg Forsyning A/S og datterselskaber
Bestyrelsesmgde 24. marts 2025

Ejermgde afholdt i en god tone, hvor bl.a. omrader med snitflader eks. rotter blev vendt.

De offentlige ejendomme i forhold til tilslutning til spildevand bade fysisk og i forhold til
tilslutningsbidrag, blev vendt. Umiddelbart mener kommunen ikke at have haengepartier, men vil
undersgge neermere.

Der udarbejdes pt. tillaeg til spildevandsplan 6 og der er godkendt starre lokalplaner eks. Ankerhus,
som kan betyde, at gennemfgrslen af spildevandsplan 6 kan tage leengere tid og der kan blive
behov for en hgjere laneramme.

Orienteringen blev taget til efterretning.

6: Orientering fra direktgren

Vandselskaberne star over for rekordstore investeringer

Vandselskaberne skal fordoble deres arlige investeringer fra nu af og indtil 2070 for at felge med
klimaforandringer, samfundsudvikling og stigende krav, viser ny langtidsprognose. Det skal en
kommende gkonomisk regulering tage hgjde for, mener DANVA.

Se vedlagt pressemeddelelse fra DANVA.

Nyhedsbrev fra Envafors A/S
Det seneste nyhedsbrev fra december 2024 er vedlagt.

Gront- og klimaregnskab
Vedlagt er grant- samt klimaregnskab for 2024.

Studietur den 9. og 10. januar 2025
Bestyrelserne i SK Forsyning, NK-Forsyning samt Sorg Forsyning var pa studietur i januar. De

besggte Blue Kolding, Energinet i Fredericia, Glansager — PTX pilotanleeg og Sydbanks
hovedkontor i Aabenraa. Herudover afholdt bestyrelserne et temamgde i Aabenraa — bl.a.
vedrgrende bestyrelsesrapportering.

Preesentationer fra studieturen findes i First Agenda under gvrigt materiale (videnopsamling) pa
hver af koncernerne.

Indstilling

Direktgren indstiller:

At orienteringen tages til efterretning.

Bilag:

DANVA, Pressemeddelse, 11.12.24 D2024-631732 1.0.pdf
Nvyhedsbrev 4 2024 Envafors D2025-00205 1.0.pdf

Klimaregnskab 2024.pdf
Gront regnskab 2024.pdf

Beslutning
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Sorg Forsyning A/S og datterselskaber
Bestyrelsesmgde 24. marts 2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

7: Likviditetsoversigt 2025 og arsregnskab med budgetopfalgning 2024

Cash flow og likviditetsoversigt marts 2024 Sorg Spildevand A/S
Indbetalingerne fra arskarslen og 1. rate er for stgrstedelen af kunderne modtaget 10. marts.

Traek pa erhvervskreditten i Sydbank er uzendret 10 mio. kr., som var det belgb, der blev trukket i
januar. Den fgrste uge af marts var likviditeten lidt presset, men viden om, at de store betalinger fra
Nets ville indga 10/3 gjorde, at vi valgte ikke at traekke mere pa kreditten.

Saldoen pa driftskontoen er nu ~ 30 mio. kr., men forventes ultimo maneden at ligge pa ~ 24 mio.
kr. efter afregning af moms, som i spildevandsselskabet afregnes hver maned.

Frem mod juli maned forventes likviditeten at bevaege sig mod behov for traek pa
erhvervskreditten, som allerede er etableret.

Cash flow / likviditetsudvikling 2025 2024 Sorg Spildevand A/S

30.000.000 kr.

20.000.000 kr.

10.000.000 kr.

- kr.
Primo Jan Feb Mar Apr Maj Juni Aug Sep Okt Now Dec

-10.000.000 kr.

-20.000.000 kr.

-30.000.000 kr.

-40.000.000 kr.

o lctisk 2024 s F stimat 2025 Tk pa erhvervskredit Sydbank

— | assekredit DB 2024 e Frhvervs kredit ramme Sydbank ek assekredit Sydbank

Den storste usikkerhed i forhold til likviditetsudviklingen er tidspunkt for betalinger relateret til
anleegsinvesteringer. Det starste projekt, Ruds Vedby, forventes at blive genudbudt, hvilket vil
udskyde tidspunktet for udferselsfasen, som er den fase, hvor de store udbetalinger falder.
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Sorg Forsyning A/S og datterselskaber
Bestyrelsesmgde 24. marts 2025

Cash flow / Likviditetsoversigt med fokus pa Sorg Vand A/S

Indbetalingerne fra arskarslen og 1. rate er for stgrstedelen af kunderne modtaget 10. marts. Efter
et par pressede maneder i forhold til likviditet farst pa aret, hvor eksempelvis saldoen ultimo
februar var 14. t.kr., er der nu ~ 3 mio. kr. pa kontoen.

Sorg Vand har pt. ikke nogen form for kredit tilknyttet driftskontoen.

Likviditeten i budget 2025 hviler i sig selv, med de forudsaetninger, der er lagt ind bl.a. en
investeringsramme pa 3,5 mio. kr. Bliver der behov for at gge investeringsrammen til etablering /
renovering af boring, vil der blive behov for etablering af kreditramme enten via kassekredit eller
byggekredit.

Vedtages et bankskifte til Sydbank, vil der blive knyttet en kassekredit pa 5-10 mio. kr. til selskabet.

Frem mod juli maned forventes likviditeten at bevaege sig mod 0.

Cash flow/ likviditetsudvikling 2025 2024 Sorg Vand A/'S

8.000.000 kr.

6.000.000 kr.

4.000.000 kr.

2.000.000 kr.

- kr.
Primo  Jn Feb Mar Apr Mg  duni Jul Aug Sep Okt Nov Dec

-2.000.000 kr.

-4.000.000 kr.

-6.000.000 kr.

e Faktisk 2024 ~ e===[Estimat 2025 ~ e==Faktisk 2025 == Kassekredit Sydbank
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Sorg Forsyning A/S og datterselskaber
Bestyrelsesmgde 24. marts 2025

Internt regnskab 2024 med budgetopfaelgning
Som lgbende i aret er der udarbejdet interne regnskaber for 2024 for Sorg Forsyningsservice A/S,
Sorg Spildevand A/S og Sorg Vand A/S. Regnskaberne indgar som bilag.

Regnskaberne er i bilag preesenteret med fokus pa hovedomrader for det enkelte selskab.
Sorg Forsyningsservice:

Selskabet hviler i sig selv, idet alle omkostninger faktureres til driftsselskaberne. Meromkostninger
4,8 mio. kr. i forhold til budget er specificeret.

Sorg Spildevand og Sorg Vand:
Der er i budgetopfaglgningen fokus pa hovedomraderne:

Omsaetning herunder arets underdaekning
Debiteret vandmaengde m3
Omkostninger

Likviditet

Arets anleegsinvesteringer

Indstilling
Direktgren indstiller:
At orienteringen tages til efterretning.

Bilag:

Regnskab 31122024 Budgetopfalgning Spildevand 2024 .pdf
Regnskab 31122024 Budgetopfalgning Vand 2024 .pdf

Regnskab 31122024 Budgetopfalgning Forsyningsservice 2024 .pdf
Praesentation Internt regnskab 2024 Budgetopfalgning.pdf

Beslutning

Etablering af erhvervskreditramme har skabt ro.
Budgetopfalgning for 2024 pa linie med arets labende rapportering.

Orienteringen blev taget til efterretning.

8: Politikker og retningslinjer

Med henblik pa at hgste mulige synergier og sikre stgrst mulig grad af koordination, rationalitet og
effektivitet er en lang reekke regler, retningslinjer, processer og procedurer blevet harmoniseret pa
tveers ad samtlige selskaber i NK- og SK Forsyning - indenfor Envafors-feellesskabet.

Det geelder bl.a.:

e Forsikringspolitik

e Finansiel Strategi og Styringspolitik (er allerede formuleret og fastlagt for Sorg)
e Forretningsorden

e Direktionsinstruks

e Revisorvalg
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Sorg Forsyning A/S og datterselskaber
Bestyrelsesmgde 24. marts 2025

e Valg af daglig forretningsbank
e Whistleblowerordning

| forbindelse med Sorg Forsynings indtraeden i og medejerskab af Envafors, vil der saledes ogsa —
formelt - skulle traeffes beslutning om Sorg Forsynings tilslutning til de feelles og tveergaende
politikker og retningslinjer m.m. Jaevnfer beslutning i Styregruppen den 6. juni 2025 under pkt. 2.
(se vedlagte).

Aktuelt skal det séledes anbefales, at Sorg Forsyning principielt beslutter en tilslutning til de feelles
politikker og retningslinjer m.m.

De relevante faelles-dokumenter samt de for Sorg Forsyning geeldende bestemmelser m.m.
vedlzegges til orientering.

Forsikringspolitikken

Konkret for Forsikringspolitikken anmodes med naerveerende sag om, at formandskabet far mandat
til — i muligt omfang — at lade de enkelte forsikringer overga til daekning via de faelles Envafors-
forsikringer, forudsat at dette ikke forringer den deekning, som aktuelt er geeldende for Sorg-
selskaberne. Mandatet skal medvirke til, at forsikringsportefaljen hurtigst muligt samordnes,
saledes at potentielle besparelser kan hjemtages — maske allerede i indeveerende regnskabsar.

Envafors-forsikringer tilpasses — i volumen m.m. — i overensstemmelse med tilkomsten af Sorg-
selskaberne og efter droftelser med de nuvaerende forsikringsholdere/-selskaber.

Herudover vil et forsikringsmeeglerskifte til Envafors-maegleren skulle finde sted, da en
forsikringsportefglje ikke hensigtsmaessigt kan forvaltes af 2 forskellige meeglere.

Heri synes alene en — belgbsmaessig beskeden men relativ stor besparelse — at kunne finde sted.

@vrige politikker m.m.
Nogle politikker og retningslinjer vil i sagens natur og mest hensigtsmaessigt farst kunne traede i
kraft pr. 4. juni 2025 efter formalisering af sammenlzegningen/fusionen.

Det geelder f.eks. direktionsinstruksen og forretningsordenen. Disse vil saledes blive gennemgaet
pa naestkommende bestyrelsesmgde, idet eventuelle afvigelser i forhold til de gaeldende instrukser
m.m. i Sorg vil blive praesenteret.

Valget af fremtidig revisor skal finde sted pa den forestdende ordineere generalforsamlinger,
hvorfor der henvises til behandlingen under andet punkt pa denne dagsorden.

Bankvalg

Ogsa for sa vidt angar daglig forretningsbank skal der traeffes beslutning om det fremtidige valg.
Sorg Forsyning er aktuelt betjent af Danske Bank og Envafors af Sydbank.

Sorg Spildevand A/S har som bekendt etableret en byggekredit i Sydbank, som kunne tilbyde
bedre vilkar end Danske Bank.

Bestyrelsen vil pa naeste made fa forelagt en sag, hvor der skal treeffes beslutning om valg af
daglig forretningsbank.

Whistleblowerordning

Envafors samt NK-Forsyning, SK Forsyning og FIT har i faellesskab etableret en whistleblower-
ordning efter geeldende EU-regler. (se vedlagte)

Ordningen er ikke efter EU-reglerne obligatorisk for Sorg Forsyning, hvilket bl.a. skyldes det
nuvaerende antal medarbejdere og omsaetning m.m.
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Sorg Forsyning A/S og datterselskaber
Bestyrelsesmgde 24. marts 2025

Det skal dog anbefales, at Sorg Forsyning tilslutter sig ordningen, da det kan forekomme
vanskeligt — udadtil — at gennemskue, hvorfor enkelte selskaber indenfor Envafors-feellesskabet
star uden for ordningen, ligesom der synes at veere nogen signalveerdi i at have ordningen.

Endelig skal det noteres, at ordningen er forbundet med meget lave omkostninger.
Indstilling

Direktionerne indstiller:

At  Sorg Forsyning tilkendegiver en principiel tilslutning til de politikker, retningslinjer m.m., der
geelder for Envafors-faellesskabet.

At Formandskabet meddeles mandat til at lade forsikringsdeekningen i Sorg overga til daekning
via de feelles Envafors-forsikringer.

At Der foretages et skifte af forsikringsmaegler, nar dette efter omstaendighederne og en
hensigtsmaessig forsikringsomlaegning kan finde sted.

At  Sorg Forsyning tilslutter sig den faelles Whistleblower-ordning, der geelder for Envafors, NK-
Forsyning og SK Forsyning samt FIT.

Bilag:

Envafors Sorg forsikringspolitik.xlsx

Forsikringspolitik - CVR 26863902 - d. 06.03.2025 13.57.21.pdf
Direktionsinstruks Envafors 2024.pdf

Forretningsorden for bestyrelsen Envafors A_Sendelignov2022.pdf
Whistleblowerordning - SK Forsyning - underskrevet aftale.pdf

Beslutning

Pkt. 1.: Principielt tilkendesgives tilslutning til politikker og retningslinier, der geelder for Envafors-
feellesskabet. Dog forventes det, at de fleste vendes i koordinationsgruppen eksempelvis
direktionsinstruks og forretningsorden.

Bankskifte tiltreedes indenfor Envafos rammer.

Pkt. 2 og 3 vedr. forsikringer og forsikringsmaegler tiltraedes.

Pkt. 4.: Principielt ensker bestyrelsen at arbejde hen imod at tilslutte sig den faelles whistleblower-
ordning, men gnsker at den sendes til udtalelse i medarbejdergruppen. Ordningen tages med pa
det kommende personalemgade.

9: Administrationsadresse (LUKKET)

10: Forbrugerrepraesentantvalg

Valget af forbrugerrepraesentanter i bestyrelserne for Sorg Vand A/S og Sorg Spildevand A/S blev
ved det seneste valg gennemfart under anvendelse af et valgsystem leveret af firmaet Dataminds.
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Ogsa NK-Forsyning, SK Forsyning, KLAR Forsyning og Fors har — i feellesskab — haft en aftale
med Dataminds ved sidste valg.

Det skal derfor anbefales, at bestyrelsen tilslutter sig, at der ogsa ved de forestaende valg (i
vinteren/foraret 2026) indgas (storkunde-)aftale med Dataminds.

Udover en aftale om den systemmaessige understattelse af valgene, skal bestyrelserne ogsa i
labet af sommeren/det tidlige efterar dette ar genbesgge valgregulativerne for sikring af, at de er
affattet og godkendt som gaeldende for de kommende valg.

En sag om dette vil senere blive forelagt bestyrelserne.

Indstilling

Den administrerende direktgr indstiller:

At  Sorg Forsyning tilslutter sig den (storkunde-) aftale med Dataminds, som ovenfor naevnte

forsyningskoncerner og selskaber aktuelt forhandler.

Beslutning
Forbrugervalg foraret 2026 - Jan Qsterskov (Envafors) forventes at vaere tovholder pa processen.

Bestyrelsen tiltraeder den foreslaede indstilling om anvendelse af Dataminds.

11: Endelig madeplan 2025

Direktgren har udarbejdet vedlagte mgderaskke for 2025 med fornyede mgdedatoer for september
og november, som vedtaget pa mgde 17. december 2024, samt nyt punkt om ekstraordinzer
generalforsamling i juni.

Indstilling

Direktgren indstiller:
At mgdekalender 2025 vedtages.

Bilag:
Forslag til mgdekalender 2025.pdf

Beslutning

Mgadekalenderen blev vedtaget.

12: Eventuelt
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Sorg Forsyning A/S og datterselskaber
Bestyrelsesmgde 24. marts 2025

Beslutning

Intet at notere.

13: Godkendelse af referat og underskrift

Referatet oplaeses og underskrives efter godkendelse.

Beslutning

Referat godkendes efter udsendelse til bestyrelsen.
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