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KONSTITUERING

Bestyrelsen konstitueres pa det farste mgde i lsdsen efter en generalforsamling,
hvor valg af bestyrelsen og udpegning af denneadad har fundet sted.

Det konstituerende mgde ledes af formanden.

Pa madet veelger bestyrelsen sin naestformand.

FORMAND OG NASTFORMAND

Formanden repraesenterer selskabet udadtil, medenionanden bestemmer andet.

Ved formandens forfald er det naestformanden, destager formandens opgaver ifglge
denne forretningsorden.

INDKALDELSE M.V.

Bestyrelsen holder mgde, nar formanden finder deivaendigt. Formanden skal pase,
at samtlige medlemmer indkaldes.

Ethvert medlem af bestyrelsen eller direktionen kaltange bestyrelsen indkaldt.

Bestyrelsesmgder indkaldes med mindst 8 dageslvafaeslet kan dog afkortes af
formanden, nar saerlige forhold ger det ngdvendigt.

Indkaldelsen skal indeholde dagsorden og i vidadiginomfang vedlaegges den doku-
mentation, der fremlaegges til brug for bestyreldmtsandling af de enkelte sager.

Selskabets revisor er berettiget til, og selskabigektion er berettiget og forpligtet til,
at veere til stede ved bestyrelsesmgderne og hél aetudtale sig. Bestyrelsen kan for
enkelte tilfeeldes vedkommende beslutte, at direktioikke skal overveere eller deltage
i behandlingen heraf.

Formanden kan i undtagelsestilfeelde beslutte, dtestyrelsesbeslutning gennemfares
ved telefonisk, skriftlig eller elektronisk overtge-mail) votering. | disse tilfeelde ud-
sendes forslaget til beslutning, hvorefter formansleal sgge at fa skriftlig eller mundt-
lig tilkendegivelse fra samtlige bestyrelsesmedl@noyg foranledige beslutningen ind-
fart i fornandlingsprotokollen og en kopi udserittitedlemmerne. Uanset foranstaen-
de skal et fysisk bestyrelsesmgde afholdes, satemedlem af bestyrelsen eller en di-
rektar forlanger dette.

| ganske seerlige tilfeelde, og nar bestyrelsensitrésh ikke kan afventes uden vaesent-
lig ulempe for selskabets virksomhed, kan disposér foretages af formanden pa egen
hand. Formanden har pligt til snarest muligt deretit orientere bestyrelsen om de
trufne dispositioner og foranledige disse indfddrhandlingsprotokollen.

DAGSORDEN

Pa hvert bestyrelsesmgde skal dagsordenen mintistafde falgende punkter:

1. Meddelelser fra formanden.

2. Foreleeggelse af bestyrelsesprotokol med indfgitiopadlering af sidste bestyrel-
sesmgde til godkendelse og underskrift.



5.1

5.2

5.3

7.1

7.2

3. Forelaeggelse af eventuelle indfarsler i revisiooggkollen og stillingtagen hertil.

4. Redeggrelse fra direktionen om selskabets overdedwgksomhed i den forlgbne
periode, herunder:

a) Gennemgang af regnskaber udfeerdiget siden sidstgrélsesmgde samt
estimat for aret.

b) Gennemgang af veesentlige forhold i selskabet, lkerudets eventuelle
datterselskaber samt associerede selskaber, edgagefor bestyrelsen.

5. Fastleeggelse af naeste made.
6. Eventuelt.

BESLUTNINGSDYGTIGHED M.V.

Formanden leder mgderne.

Bestyrelsen ma ikke traeffe beslutning, uden at ligenbestyrelsesmedlemmer sa vidt
muligt har haft adgang til at deltage i sagens bdlrag. Har indkaldelse fundet sted i
overensstemmelse med pkt. 3, er bestyrelsen bawjsttygtig, nar over halvdelen af
medlemmerne er til stede.

Generalforsamlingen i Sorg Forsyning A/S skal udbfor bestyrelsens endelige vedta-
gelse - godkende beslutninger om forhold af faadlesnomisk og/eller politisk betyd-
ning for selskabet og Sorg Kommune, herunder bl.a.

a) Salg af hele eller vaesentlige dele af selskabetsainhed, herunder af kapitalan-
dele i datterselskaber eller associerede selskaber.

b) Indgaelse af leengerevarende og vaesentlige strategiiancer eller andre perma-
nente strategiske samarbejder med ikke-koncernhaiiel virksomheder.

c) Optagelse af nye medejere, herunder i dattersedskab

d) Selskabets strategiske udvikling, herunder fastésetiaf mal for kvalitet, kunde-
service og miljg.

e) Kontrakter mellem selskabet og Sorg Kommune.
AFSTEMNING
De i bestyrelsen behandlede anliggender afggresingeklt flertal.
Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.
FORHANDLINGSPROTOKOL, BAGER OG FORTEGNELSER
Formanden drager omsorg for, at der fgres en folthegsprotokol.
Af forhandlingsprotokollen skal fremga:

a) Tid og sted for mgdet.

b) Hvem der har deltaget i mgdet og ledet det.
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c) Dagsordenen for mgdet.

d) Underskrift af referatet af sidste bestyrelsesmgde.

e) Referat af de stedfundne forhandlinger og trufreuiringer.
f) Tid og sted for kommende bestyrelsesmgder.

g) Hvem der har fart protokollen.

Referat af mgdet skal godkendes af bestyrelsesmatkene.

@nsker et bestyrelsesmedlem at ggre indsigelse rafecatet, bar dette ske senest ved
det bestyrelsesmgde, hvor referatet underskrivies, -ehvis vedkommende bestyrel-
sesmedlem ikke deltager heri - inden 7 dage fratagedsen af endeligt referat. | mod-
sat fald betragtes referatet som godkendt.

Forhandlingsprotokollen underskrives af samtligstadeveerende medlemmer. Med-
lemmer, der ikke har deltaget i et refereret ma#ta) i protokollen anfagre, at de har
leest referatet.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktar, der ikkergg i en bestyrelsesbeslutning, har
ret til at f& sin mening indfart i forhandlingspobllen.

Bestyrelsen drager omsorg for, at der fgres ejexmy selskabets aktionaerer og et
ejerregister.

TAVSHEDSPLIGT

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med hetiisght, hvad de erfarer i deres
egenskab af medlem af bestyrelsen, medmindre dateesom forhold, der af bestyrel-
sen er bestemt til umiddelbar offentliggarelse. @eedelse af denne tavshedspligt kan
medfgre straf og erstatningspligt efter danska&tsndelige regler.

Tavshedspligten bestar tidsubegraenset, ogsa eftreediemskabet af bestyrelsen ophg-
rer.

Et bestyrelsesmedlem skal opbevare alt materialem@dtages i anledning af bestyrel-
sesarbejdet, pa forsvarlig made. Efter bestyrels¥shts ophgr skal bestyrelsesmed-
lemmet til formanden tilbagelevere alt det material det omfang, det er muligt og af

bestyrelsen sk@nnet relevant - som medlemmet hdtaget i sin egenskab af bestyrel-
sesmedlem. Hvor det ikke er muligt eller relevdrttlbagelevere materialet, skal besty-
relsesmedlemmet destruere det.

Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for informatiil selskabets ansatte, aktionaerer og
offentligheden om selskabets forhold.

ANSATTELSE AF DIREKTORER M.V.

Bestyrelsen anseetter og afsaetter direktionen wektdaf et til tre medlemmer og fast-
saetter, safremt direktionen bestar af flere medlemiform af stillingsbeskrivelser el-
ler pA anden made opgavernes fordeling mellem Keltenrmedlemmer af direktionen.
Direktgrernes ansaettelsesvilkar fastlaegges i dermtsakter.
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INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikkeadelti behandlingen af spargsmal,
hvor bestyrelsesmedlemmet eller direktgren er ihhBlette omfatter blandt andet be-

styrelsens behandling af aftaler mellem selskagebestyrelsesmedlemmet/direktgren
selv eller sggsmal mod den pagaeldende selv. Daneageelder aftale mellem selska-
bet og tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, bestyrelsesmedlemmet eller di-
rektgren har en veesentlig interesse heri, der kare \stridende mod selskabets eller
koncernens interesse.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler meliestyrelsesmedlemmer eller direk-
tarer og selskabet og aftaler mellem selskabetredjemand, hvori bestyrelsesmed-
lemmer eller direktgrer matte have en vaesentligrésise, der kan veere stridende mod
selskabets eller koncernens interesse.

SELSKABETS LEDELSE - BESTYRELSEN

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen afksddets anliggender. Den daglige le-
delse af selskabet varetages af direktionen, derfglge de retningslinjer og anvisnin-
ger, som bestyrelsen har givet. | konsekvens hedealf bestyrelsen foranledige, at der
fastlaegges en malsaetning og de hovedretningslaffer, hvilke selskabet skal drives.

Bestyrelsen foranlediger, at der foretages planiiaggaf selskabets virksomhed for
mindst et ar ad gangen og med udarbejdelse af edder drift, status og likviditet,
der s& vidt muligt inden den pageeldende periodbegydelse forelaegges bestyrelsen
til godkendelse. Bestyrelsen foretager lgbende rekbmhed virksomhedens drift og
sammenholder de realiserede resultater med budgette

Bestyrelsen behandler og treeffer afggrelse i alfeis der efter selskabets forhold er af
useedvanlig art eller stgrrelse. Det pahviler ngvblistyrelsen at godkende alle ekstra-
ordinzere investeringer, optagelse af nye produlkdden og/eller aktiviteter samt er-
hvervelse, pantsaetning eller aftheendelse af fastiere.

Dispositioner, der efter selskabets forhold erseedvanlig art eller stor betydning, kan
direktionen kun foretage efter seerlig bemyndigdtaebestyrelsen, medmindre besty-
relsens beslutning ikke kan afventes uden veesarigigpe for selskabets virksomhed.
| s& fald skal bestyrelsens formand snarest uniesrem den disposition, direktionen
vil foretage eller har foretaget, og formanden skdén ophold underrette den gvrige
bestyrelse.

Bestyrelsen paser, at selskabet ledes pa tilfildage made og i overensstemmelse
med lovgivningen, herunder seerlovgivningen for fargyningsaktivitet, og selskabets

vedteegter. Bestyrelsen skal som led heri paseglsitabet ikke traeffer beslutninger i

strid med Sorg Kommunes myndighedsudgvelse og -&tanpe.

Bestyrelsen skal pase, at bogferingen og formuaftmngen kontrolleres pa en efter
selskabets forhold tilfredsstillende made. Tilsyndizves normalt ved, at bestyrelsen
kontrollerer, at der opretholdes et fuldt fors\girisystem for registrering af aktiver og
transaktioner for konstatering af aktivernes tdsteserelse og veerdianseettelse.

Det pahviler bestyrelsen med passende mellemrukomrollere, at der i et forret-
ningsmaessigt sundt og rimeligt omfang er tegnetatd/endige skades- og ansvarsfor-
sikringer.
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SELSKABETS LEDELSE - DIREKTIONEN

Pa hvert bestyrelsesmgde afleegger direktionen rilegebm selskabets virksomhed
siden sidste bestyrelsesmgde. Pa bestyrelsesmduarbestyrelsen ret til af direktio-
nen og eventuelt af de overordnede funktionaerérdte de oplysninger, som er ngd-
vendige til opfyldelse af bestyrelsens hverv.

Direktionen skal Igbende efter behov orientere forden om selskabets kortsigtede
udvikling, herunder omsaetning, markedsfaringstiltag eventuelle afvigelser fra af-
stukne retningslinjer etc.

ARSRAPPORTENS UDARBEJDELSE

Selskabets direktion udarbejder udkast til arsrapjeeentuelt med tilhgrende koncern-
regnskab).

Revisionen indfgrer sine forelgbige kommentarerutlkastet i revisionsprotokollen.
Udkastet til arsrapport og revisionsprotokollerefezgges derefter bestyrelsen. Revisi-
onen skal i dette protokollat anfgre, hvorvidt ustedi den foreliggende form kan for-
synes med revisionspategning uden forbehold.

GODKENDELSE AF ARSRAPPORTEN

Safremt bestyrelsen efter gennemgang af det ijjzkomhandlede udkast til arsrapport
mener, at den giver et retvisende billede af sekstsaaktiver og passiver, dets gkono-
miske stilling samt driftsresultatet, kan arsrap@orgodkendes og forslag om over-
skudsdispositionen besluttes.

Den af bestyrelsen saledes vedtagne og undersklamn&pport forelaegges herefter
med revisionens pategning til godkendelse pa goesamlingen.

REVISIONEN

Revisionen skal til brug for bestyrelsen fgre evisiensprotokol, hvori skal anfares,
hvilke revisionsarbejder der er udfgrt, og hvilkangler vedrgrende selskabets bogfrz:-
ring og interne kontroller der matte vaere fundet.

| revisionsprotokollen skal revisionen indfere ditehold, som bestyrelsen har behov
for at kende til. Safremt revisionen opdager urmgaei;&gheder af veesentlig betydning,
skal revisionen foruden at foretage indfarsel igiemsprotokollen give saerskilt medde-
lelse til formanden. Revisionen har pligt til anlexle bestyrelsens opmaerksomhed pa
mulige mangler ved selskabets bogfaring samt aerietkontroller.

Bestyrelsen har pligt til, alene eller i foreningeandirektionen, at give revisionen ad-
gang til at foretage de underSﬂgeIser denne finddvendige, og skal sgrge for, at re-
visionen far de oplysninger og den bistand, sonndemser for ngdvendig til at udeve
sit hverv.

ANDRINGER | FORRETNINGSORDENEN
Neerveerende forretningsorden er vedtaget af besgyreélhenhold til selskabslovens §

130. Andringer i neerveerende forretningsorden kagidges af bestyrelsen med almin-
delig stemmeflerhed.



17. TILTRADELSE AF FORRETNINGSORDENEN

17.1 Far sin tiltreeden gares et nyt bestyrelsesmetkekendt med naerveerende
forretningsorden og tilkendegiver ved sin undefské det originale eksemplar af
forretningsordenen, at vedkommende har sat sig wglvil falge, dens

bestemmelser.



